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With the renovation of the Cambridge Rindge and Latin campus scheduled for completion in 
the fall of 2011, the Cambridge School Committee recognized that the current school year is an 
appropriate time for the School Committee, City Council and City Manager to begin focusing on 
the needed planning for an elementary school building renovation program.   

 

Beginning in September of 2010, a Facilities Team appointed by the Mayor began working to 
further the goal of a facilities renovation plan.  In its early meetings, the Facilities Team 
identified three guiding principles that would shape a recommendation:   

1. The education programs of the district should drive facilities planning and 
renovation/construction. 

2. Elementary building design and size should be flexible to allow for optimum use now 
and in the decades to follow. 

3. Building design should comply with the City Council and School Committee’s policies on 
sustainable building practices. 

 

Adhering to these principles, the team held numerous meetings throughout the fall and 
identified six recommendations that would be included in our report to the Superintendent.  
These recommendations are: 

1. Identification of five buildings to be renovated or replaced.  The team recognizes that 
factors such as the economy and available state and city funding will impact the final 
renovation schedule. 

2. A broad outline of a desired renovation timeline that includes the identification of swing 
space needed for school buildings that are under renovation/construction. 

3. Plan for adequate space for existing pre‐schools and out of school time partners that 
use school buildings. 

4. The District ensure that any buildings not slated for major renovations receive adequate 
upkeep and physical improvements that might be needed for any change in the 
elementary program. 

5. Relocation of the central administrative building from rented space. 
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6. The identification of desired factors to be included in any renovation or new 
construction of elementary buildings. 

It is important to note that the recommendations are meant to avoid conflict with the 
guiding principles, not to expand upon them as some of that work is being done elsewhere 
or will come later in the process.  The JK‐8th Grade Educational Structure Team is addressing 
the education program and eventually architects will ensure that building design complies 
with City Council and School Committee policy on sustainable building practices. 

RECOMMENDATIONS 

I. Identification of buildings recommended for major renovation/new construction.  

The Facilities Team identified six criteria in developing its recommendations for buildings to 
receive major renovation.   

A. Location 

At the outset of our work, the team recognized that any renovation plan for 
elementary buildings would be restricted by the current locations of existing 
buildings.  There was consensus that Cambridge is essentially a fully developed 
urban area and that a renovation plan would not be well served by a lengthy study 
regarding the relocation of one or more buildings.  In coming to this conclusion the 
team sought the input of the City’s Community Development Department to 
determine existing zoning at the eleven buildings occupied by elementary schools.  A 
review by that department found that ten of the eleven buildings exceed the 
maximum square footage allowed under current zoning.  Only the King Open 
building has additional capacity for an increase in square footage.  The Community 
Development Department reported the King‐Open building has additional square 
footage capacity of 34,588. 

B. Flexibility of space to meet future educational needs 

The School Committee currently has a team that is studying the existing JK‐8 
program.  While the Facilities Team recognizes that the recommendation of that 
team could lead to possible changes in the JK‐8 program that could impact building 
use and configuration, the Facilities Team believes strongly that it is equally 
important to identify the importance of building flexibility even without any JK‐8 
program changes.  For example, any renovation plan must address the needs of self‐
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contained special education classrooms, the placement of emotionally disabled 
elementary students, the need for the placement of Sheltered English Immersion 
classrooms in one facility and the need for a more standardized number of 
kindergartens in each building.  Currently all space allocation for these programs is 
driven by available space rather than educational rationale.  It was noted by the 
Facilities Team that 3 of the 4 elementary buildings renovated during the 1990’s 
were built to meet the existing needs of the K‐8 programs at that time and we now 
find the district’s options restricted  in meeting the current needs of the district . 

C. Interior Size / Features 

Given the zoning restrictions on all but one elementary building and the need for 
future flexibility, the team recognized that existing building size must be a factor in 
its recommendation.  In addition to gross interior square footage, existing building 
factors such as dedicated performance space, existing pre‐school, out of school time 
and after school space, and parking also need to be considered. 

D. Open Space 

As stated earlier the team accepted that Cambridge is a fully developed city, which 
means that the expansion of open space at existing buildings is highly unlikely.  
Therefore the team considered the availability of adequate outside open space as a 
criteria in the decision making process. 

E. Previous Building Reviews  

In 2006, Cambridge Public Schools retained EMG Consulting to conduct a survey of 
the physical condition and needs of all of its buildings for use in future capital 
planning.  Additionally, the Commonwealth of Massachusetts School Building 
Authority conducts periodic surveys of all public schools in Massachusetts.  The 
findings of the reviews were considered by the team.  

F. The Location of existing Non School Based Out of School Time Space  

The team feels that proximity to the City’s five youth centers for 9‐14 year olds is an 
important criteria to consider.  

Utilizing the criteria above the Facilities Team recommends that the following buildings be 
slated for major renovation or new construction:  Graham & Parks, Kennedy‐Longfellow,  
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King/Amigos, King Open and Tobin.  These buildings have been recommended because of their 
condition, size, available outdoor space, existing features and flexibility.  It is important to note 
that the buildings are listed alphabetically, not in any order of need.   

 

II. Identification of swing space needed for schools while buildings are under renovation. 

The team recommends that the Longfellow Building on Broadway be designated as 
swing space for schools while under construction.  The building is identified for this 
purpose due to its condition and physical size; it can accommodate on a temporary basis 
any existing elementary program. 

 

III. Desired building features to be Included in the renovation/new construction of 
elementary buildings. 

The team recommends that the following features be included in any renovated or 
newly constructed building: 

• Adequate classrooms for all grades and subject teachers 

• Science labs 

• Adequate and efficient breakout space for tutoring and instructional coaches 

• Occupational Therapy/Physical Therapy Rooms 

• Computer labs and lap top cart integration 

• Gym(s) that are large and equipped with dividers 

• LEED Silver Certified with sustainable building features and practices 

• Auditoriums 

• Cafeteria for use during and after school that can be subdivided for school and 
afterschool use 

• Distinct space for after school programming with separate entry for arrival and 
departure  
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• Pre‐school space 

• Fully equipped art rooms 

• Adequate classroom storage space for teachers and afterschool programs 

• Separate wing for middle grades 

• Multi‐purpose space for school and community use that can be subdivided 

• Staff parking where feasible  along with bicycle racks for students and staff 

• Age appropriate indoor and outdoor play space and equipment 

• Wireless capability and current technology equipment for all rooms (eno boards, 
document cameras, etc.) 

• Air conditioning in recognition of year round use 

• Security systems for entry/exit doors, classroom doors and digital cameras for 
common areas and entry doors 

• Teacher lounge and workroom 

• Areas to display student work and achievements 

• School gardens to be integrated into the classroom 

• Administrative office space with multiple meeting rooms 

• Nurses suite with adequate wait room 

• Small conference room for parent  conferences for out of school time 

• Computer lab for afterschool programs 

 

IV. A plan for adequate space for out of school time partners that use buildings. 

While this item was included in recommendation II, the team felt that it deserved to be 
singled out as a unique recommendation given Cambridge Public Schools’ long history of 
partnership and collaboration with the City’s Department of Human Service Programs 
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and other non profit out of school time service providers.  Adequate space includes 
access to shared spaces enough in advance of student arrival to allow for set up of 
programmatic materials and to accommodate children arriving from earlier release 
schools. 

 

V. Ensure that any building not slated for major renovation receive adequate upkeep and 
improvements that might be needed for any change in the elementary program. 

The team believes that it is important that any school not slated for major renovation 
receive ongoing repairs as needed.  The team also believes that if significant program 
changes occur in the JK‐8 program minor renovations will be required in some buildings 
to accommodate these changes. 

 

VI. Broad outline of a renovation timeline. 

The team recognizes that many factors such as the economy, available funding from the 
state and city and other City capital needs will impact any renovation timeline.  In a 
perfect scenario the team recommends that planning begin to engage an architectural 
firm next fiscal year to conduct a feasibility study and that renovation of the first 
building identified begin within two years.  After that the team would recommend that 
planning and construction on the other buildings occur at regular intervals of two years 
assuming funding is available. 

 

VII. Relocation  of  the central administration building from existing rental space. 

The administrative offices of CPS have been located in a rental facility for over 30 years.  
When the administrative offices were first relocated to that space, it was assumed to be 
a short term solution.  While the school district and the local parish continue to 
experience a strong working partnership, the building requires a significant upgrade for 
it to meet the needs of its occupants and visiting families.  The building is not in 
compliance with existing handicap accessibility, has antiquated lighting and heating 
systems, original windows in some offices and experiences regular breakdowns of its 
elevator.   
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The team recommends that the central administration be relocated to the former 
Graham & Parks Building on Upton Street and that a modest funding allocation be 
provided to renovate the space so that the educators and support staff currently located 
at Thorndike Street can benefit from workspace similar to their colleagues in other 
school and city buildings.  Savings from rental and building repair/operation should be 
dedicated to any capital or debt expenses. 

 

Conclusion 

The Facilities Task Force is excited by the possibility of these upcoming renovations and looks forward to 
the eventual approval of a plan by the School Committee and City Council.  However, we realize that this 
report is just the first of many steps that need to occur.  The task force also wants to point out that given 
that schools are all located in close proximity to residential neighbors it is very important that an open 
community process be part of planning for any renovation program.  Finally, we strongly recommend 
that principals, teachers and other stakeholders in individual schools be included in the planning. 

 

 

 

 

Submitted by the Cambridge School Committee Facilities Task Force: 

Fred Fantini, Co‐Chair 
Nancy Tauber, Co‐Chair 
Richard Rossi, Deputy City Manager 
Ellen Semonoff, Assistant City Manager/Human Services 
Chris Colbath‐Hess, CTA President 
Patricia Beggy, Principal/Morse School 
Lynn Brown, Teacher/King Open School 
Dana Ham, Director of Facilities 
James Maloney, Chief Operating Officer 
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I. Building Classroom  Analysis 

II. Enrollment Projections 

III. Community Development School Site Analysis 

IV. Executive Summary – 2006 School Capital Needs Summary 

http://www.cpsd.us/CPS_content/documents/schools_analysis.pdf


I.           Building Classroom Analysis

Children's Lower

School House Elementary K 1 1/2 2 3 3/4 4 5 5/6 6 7 7/8 8 SPED SEI ISP Total

Amigos 4   2     2     2     2     2     2     1     1     1     19          N/A
King 4   2     2     2     1     2     1     1     1     2     18          

King/Amigos Bldg Total 37       47 10       1971
Baldwin 3   2     2     2     2     2     2     2     2     1     20       23 3         1995
Cambridgeport 3   3     3     3     2     2     1     17       20 3         1903 1980
Fletcher-Maynard Academy 3   2     2     2     1     1     1     1     1     6     20       27 7         1929 1983

Graham & Parks 3   4     2     2     2     2     2     2     19          
Graham & Parks SEI 1     1     1     3     3            

Graham & Parks Bldg Total 22       24 2         1962
Haggerty 3   2     2     3     2     2     2     1     17       21 4         1995

Kennedy/Longfellow 5   2     2     2     1     2     1     1     1     4     21          
Kennedy/Longfellow ISP 1     1     1     3     3            
Kennedy-Longfellow Bldg Total 24       47 23       1971

King Open 4   4     4     4     4     3     23          
King Open Ola' 1   1     1     1     1     5            

King Open Bldg Total 28       47 19       1960 1986
Morse 4   2     2     2     2     2     2     2     2     2     22       27 5         1957 1999

Peabody 5   3     3     3     2     2     1     1     2     4     26          
Peabody ISP 2     2     1     5     5            

Peabody Bldg Total 31       31 -         1956 2001

Tobin Montessori 5              4              9            
Tobin Standard 1     1     1     1     1     5     10          
Tobin SEI 2   1     1     1     1     6     6            

Tobin Bldg Total 25       46 21       1971

Total Classrooms 5              4              44 17 14 17 20 10 16 18 10 18 17 6 17 30 * 9     8     263     360 97       
Current Enrollment (10-1-10) 799 * 501 479 482 414 410 397 366 388

Note:  Excess rooms include Science Labs, Art Rooms, Music Rooms, Afterschool and Pre-school Rooms, Faculty Lounges, OT/PT

(3/4/5 yr olds) 115

Construction 
Date

Renovation 
DateSubtotal

Rms. > 
than 700 

Ft. Balance

*SPED Total of 30 does not include two classrooms at Upton Street



King/Amigos
Balance Rooms

Classroom School Grade
Ot/Pt Room 1
Literacy Rooms 2
Science Rooms 2
Music Room 1
After School Rooms 2
Pre-School Rooms 2

10



Baldwin School
Balance Rooms

Classroom School Grade
Spanish (Back of small stage in café 1
Art Room 1
Literacy Room 1

Total 3



Cambridgeport School
Balance Rooms

Classroom School Grade
Ot / Pt Room 1
Music Room 1
Art Room 1

Total 3



Fletcher Maynard
Balance Rooms

Classroom School Grade
Music Rooms 2
Special Start (Self Contained) 1
Special Start (Integrated Classroom) 1
Art Room 1
Spanish Room 1
Literacy Coach/SpedTeacher 1
Total 7



Graham Parks School
Balance Rooms

Classroom School Grade
Art Room 1
OT / PT 1

Total 2



Haggerty School
Balance Rooms

Classroom School Grade
Art Room 1
Human Services Pre-School 1
Music Classes (during school) / 
Community School (after hours) 1

Faculty Lounge/PrepRoom (during 
school hours) 1

Total 4



Kennedy-Longfellow
Balance Rooms 

Classroom School Grade
Art room 1
Music Room 1
Wood shop 1
Math Department 1
ELA Department 1
Science Lab 1
Faculty Room 2
Breakthrough Cambridge 1
Reading Recovery 1
East Cambridge Pre-School 1
SpecialStart 1
Activity Room 1
Library 1
OT/PT 1
Guidance Suite 1
PC Lab 1
MAC Lab 1
Coaches room (ELA and Math) 1
Inclusion Specialist 1
SPECIAL ED 2
Title 1 1
Speech 1

Total 24 *

* Balance on sheet shows 23 (1+)



King Open
Balance Rooms

Classroom School Grade
Computer labs 2
OT/PT 1
Music Room 1
Library 1
Literacy Center/Bookroom 1
Teachers' Room 1.5
Spanish Room 1
ASD Classrooms 2
Devel Delays Classroom 1
Speech and Language Room 1
Math Classroom 1
Psychologist Office 1
Reading Recovery (Small) 3 Possibly under 700 square feet
Auditorium 1
Counselor Offices 2
Family Room 1
Extended Day Office 1
Extended Day Classrooms 4
Nurse's office 1
Day Care Program Room 1
Converted Locker Room 1
Locker Room 1

Total 30.5 *

* Balance on sheet shows 19 (+11.5)



Morse School
Balance Rooms

Classroom School Grade
Art Room 1
Music Room 1
Science Lab 1
Title I / Speech and Language 1
Teachers Prep Room / Bookroom 1

Total 5



Peabody Schools
Balance Rooms

Classroom School Grade

0



Tobin School
Balance Rooms

Classroom School Grade

Science Department 2
Lower Elementary 4 *
Art Room 1
Music Room 1
Spanish Room 1
Read 180 1
PT/OT 1
LD SPED 1
ESL 1
Math Center (Coach Title I) 1
Literacy Center (Coach, ECRS 1
Teacher's Room 1
Drama 1
Community Schools 3

Total 20

*8 rooms - 4 double
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