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  ا�ل�ش�د�ي�د� ا�ل�ت�و�ت�ر� ت�س�ب�ب� ا�ل�ت�ي� ا�ل�أ�ح�د�ا�ث� ح�و�ل� أ�ط�ف�ا�ل�ك� م�ع� ا�ل�ت�ح�د�ث�
 االلأأححددااثث ببششأأنن االلأأططففاالل ممعع ييتتككللمم ممنن أأوولل ههمم االلآآببااء/االلأأووصصييااء ييككوونن أأنن ننأأمملل أ�ع�م�ا�ر�ه�م�: ت�ن�ا�س�ب� ب�ط�ر�ي�ق�ة� ا�ل�أ�م�ر� ا�ش�ر�ح�
 ممسستتخخددمماا ححددثث، مماا ححوولل ووووااضضححةة ببسسييططةة ببععببااررااتت االلممووضضووعع ششررحح ححااوولل االلططففلل. ععللىى تتؤؤثثرر ققدد االلتتيي االلااججتتممااععييةة
   االلططففلل. ييففههممههاا أأنن االلممررججحح ممنن االلتتيي ووااللممففااههييمم االلككللممااتت

 ووككللممااتتههمم ببأأسسللووببههمم ييخخببررووكك ووددععههمم ححددثث؟ أأننهه ييععتتققددوونن االلذذيي وومماا االلححددثث. ححوولل سسممععووهه ععمماا ااسسأأللههمم ل�أ�ط�ف�ا�ل�ك�: ا�س�ت�م�ع�
 ييششععرروونن االلذذيي مماا تتععررفف أأننكك تتففتتررضض ووللاا االلععممررييةة. ففئئتتههمم تتننااسسبب ببططررييققةة أأسسئئللتتههمم ععللىى ووأأججبب ببههمم االلخخااصصةة
 ممممااررسسةة أأثثننااء تتككوونن ققدد االلممححااددثثةة ههذذهه للإإتتمماامم ططررييققةة أأسسههلل أأنن ححييثث ييططررححووننههاا. سسووفف االلتتيي االلأأسسئئللةة ههيي مماا أأوو ببهه
  االلسسييااررةة. ففيي ممععكك ررككووببههمم أأثثننااء أأوو االلررسسمم ممثثلل مماا، ننششااطط

 ققدد االلممثثاالل، سسببييلل ععللىى ل�ل�أ�ط�ف�ا�ل�. ا�ل�و�ض�و�ح� ب�ذ�ل�ك� ت�ك�و�ن� ل�ا� ر�ب�م�ا� ل�ل�ب�ا�ل�غ�ي�ن� و�ا�ض�ح�ة� ت�ك�و�ن� ق�د� ا�ل�ت�ي� ا�ل�ت�ف�ا�ص�ي�ل�
 ببييننمماا ييسسككننهه، االلذذيي االلححيي ففيي ححددثث ققدد ذذللكك أأنن ووييععتتققدد االلممددااررسس إإححددىى ففيي االلنناارر للإإططللااقق ححددثثاا االلأأططففاالل أأححدد ييششااههدد
 مماا ييككرررروواا أأنن االلصصغغاارر للللأأططففاالل ببااللننسسببةة االلممأأللووفف غغييرر ممنن للييسس أأييضضاا، ممددررسستتهه. ععنن ججدداا ببععييددةة ككااننتت االلححااددثثةة أأنن
  ححددثث. مماا ممععااللججةة ععللىى للممسسااععددتتههمم ووتتككرراارراا ممرراارراا سسممععووهه أأوو ششااههددووهه

 ععللىى ررككّزز ل�أ�ع�م�ا�ر�ه�م�. ب�ا�ل�ن�س�ب�ة� م�ع�ه�ا� ا�ل�ت�ع�ا�م�ل� ي�م�ك�ن�ه�م� ا�ل�ت�ي� غ�ي�ر� ا�ل�م�ع�ل�و�م�ا�ت� م�ن� ا�ل�ك�ث�ي�ر� إ�خ�ب�ا�ر�ه�م� د�و�ن� ل�ك�ن� ص�ا�د�ق�ا� ك�ن�
 ججههددكك ققصصااررىى دداائئمماا تتببذذلل سسووفف أأننكك ححييثث ممنن ووااضضححاا ككنن االلممججههدد، للللححددثث للتتصصووررههمم ففههممكك ببممججرردد سسللااممتتههمم:
  سسللااممتتههمم. ععللىى للللححففااظظ

 تتمم أأننهه االلأأططففاالل ممددررسسةة ممنن االلتتأأككدد إإععااددةة ييممككنن .س�ل�ا�م�ت�ه�م� ع�ل�ى� ا�ل�ح�ف�ا�ظ� ل�ض�م�ا�ن� ب�ج�د� ي�ع�م�ل�و�ن� ا�ل�ك�ب�ا�ر� أ�ن� ي�ع�ل�م�و�ن� د�ع�ه�م�
 ككاانن إإذذاا ممددررسستتهه. أأوو ططففللكك ععللىى خخططرراا ييششككلل ييععدد للمم ووأأننهه االلععننفف ججررييممةة ععنن االلممسسؤؤوولل االلششخخصص ععللىى االلققببضض
 ييععررففهه مماا ششخخصصاا أأنن ببسسبببب للللططففلل إإررببااككاا االلأأممرر ههذذاا ييسسبببب أأنن االلممممككنن ففممنن للللططففلل، ممععررووففاا االلممتتههمم االلششخخصص
 ييننففوونن ففققدد — ممخختتللططةة ممششااععرر االلأأططففاالل للددىى تتككوونن أأنن تتووققعع خخااططئئاا. مماا ششييئئاا ااررتتككبب ببهه ييثثقق ككاانن ووررببمماا
 االلششخخصص. تتججااهه االلإإييججااببييةة االلممششااععرر ححمملل ففيي ييسستتممرروونن ررببمماا أأوو ممععهه، ييتتففااععللوونن أأوو االلخخببرر

 تتسستتططييعع ككننتت إإذذاا أأننتت. ممننكك االلتتللممييححااتت ووييسستتققيي ببععننااييةة ططففللكك ييررااققببكك سسووفف أ�ف�ع�ا�ل�ك�: ل�ر�د�و�د� ا�ن�ت�ب�ه� 
 ببسسههووللةة ططففللكك ططممأأننةة ييممككنن ففإإننهه االلششددييدد االلتتووتترر ييسسبببب االلذذيي االلححددثث ببششأأنن للددييكك االلققللقق ممششااععرر ففيي االلتتححككمم
 ككييفف تتررييههمم أأنن ممنن تتأأككدد للككنن غغااضضبب، أأوو ققللقق أأوو ممننززععجج أأننكك ييععررففوواا أأنن للأأططففااللكك تتسسممحح أأنن ببأأسس للاا أأككببرر.
  ممننززععججاا. ككننتت للوو ححتتىى ههااددئئاا تتببققىى أأنن ييممككننكك

 ررؤؤييةة أأوو االلإإخخببااررييةة االلتتققااررييرر ببممششااههددةة االلصصغغييرر للططللففكك االلسسممااحح ععددمم إإنن ا�ل�إ�ع�ل�ا�م�: و�س�ا�ئ�ل� إ�ل�ى� ا�ل�و�ص�و�ل� ر�ا�ق�ب�
 االلأأححددااثث ييششااههددوونن االلذذيينن االلصصغغاارر االلأأططففاالل أأنن ححييثث االلممسسأأللةة. ههذذهه ففيي ييسسااععدد سسووفف االلصصححييففةة ممنن االلأأووللىى االلصصففححةة
 ععمماا االلككبباارر أأططففااللكك ااسسأألل ممججدددداا. تتححددثث سسووفف أأننههاا أأوو ممسستتممررةة االلأأححددااثث تتللكك أأنن ييععتتققددوونن ققدد االلأأخخبباارر ععللىى االلممؤؤللممةة
 االلففييسسببووكك. ممثثلل االلااججتتممااععيي االلإإععللاامم ووسساائئلل ععللىى ييسسممععووننهه أأوو ييششااههددووننهه

 االلتتيي االلأأششييااء ييككااففححوونن ييززااللوونن مماا أأننههمم سسللووككههمم خخللاالل ممنن أأططففااللكك ععللىى ييظظههرر ققدد ا�ل�س�ل�و�ك�: ف�ي� ا�ل�ت�غ�ي�ي�ر�ا�ت� ر�ا�ق�ب�
 االلككووااببييسس ييششمملل: ووههذذاا ككثثييرراا، ررججععييةة سسللووككييااتت أأوو ججسسددييةة ممششااككلل للددييههمم تتككوونن أأنن ييممككنن ححييثث ررأأووههاا. أأوو سسممععووههاا
 أأوو ببااللذذننبب ييششععرروونن ققدد أأننههمم ككمماا االلففررااشش. ففيي االلتتببوولل أأوو سسررييرركك ففيي االلننوومم ففيي ووررغغببتتههمم االلننوومم ووممششااككلل
  ححددثث. ععمماا ممسسؤؤوولليينن للييسسوواا ببأأننههمم ططممأأننتتههمم إإللىى ببححااججةة ففإإننكك للذذاا ببأأخخررىى، أأوو ببططررييققةة ححددثث مماا ببششأأنن ببااللللوومم

 االلننوومم، ووططققووسس االلططععاامم تتننااوولل أأووققااتت ممثثلل: االلييووممييةة أأننششططتتكك ببههييككلل االلتتممسسكك إإنن :ا�ل�ر�و�ت�ي�ن�ي�ة� أ�ع�م�ا�ل�ك� ع�ل�ى� ح�ا�ف�ظ� 
 للههمم االلسسممااحح خخللاالل ممنن االلسسييططررةة ممنن ببممززييدد االلششععوورر ععللىى ووييسسااععددههمم أأططففااللكك للددىى االلققللقق تتققللييلل ععللىى ييسسااععدد إإللخخ
 ووأأنن ببببااللههمم ييخخططرر سسؤؤاالل أأيي ععللييكك ييططررححوواا أأنن ععللىى أأططففااللكك ششججعع ممففتتووححاا: االلبباابب أأببقق تتووققععهه. ييممككنن مماا ببممععررففةة
 ددععههمم أأسسااببييعع. ححتتىى أأوو أأيياامم ببضضععةة ببععدد االلأأسسئئللةة ططررحح ععنن ييتتووققففوواا أأنن تتففتتررضض ووللاا ييققللققههمم ببمماا ييخخببررووكك
 ببأأنن ذذككررههمم أأججللههمم. ممنن دداائئمماا االلووققتت للددييكك ييككوونن سسووفف ووأأننكك ططببييععيي أأممرر للددييههمم االلذذيي ووااللققللقق االلممخخااووفف أأنن ييععررففوواا
  تتررححييبب. ممووضضعع ههيي االلأأسسئئللةة ججممييعع

 االلططررقق ححوولل االلننققااشش إإللىى االلححددثث ههذذاا ييؤؤدديي ققدد االلككبباارر، للللأأططففاالل ببااللننسسببةة ل�ل�ت�ع�ل�ي�م�: ف�ر�ص�ة� ه�ي� ا�ل�ل�ح�ظ�ة� ه�ذ�ه� ا�ع�ت�ب�ر�
 إإذذاا ففييمماا ممننههمم تتططللبب أأنن أأييضضاا ووييممككننكك ععصصييببةة. أأووققااتت ممنن ييععااننوونن االلذذيينن االلآآخخرريينن ببههاا ييسسااععددوواا أأنن ييممككننههمم االلتتيي
 االلتتووتترر تتسسبببب ققدد االلتتيي االلأأححددااثث إإنن االلممننززلل. خخااررجج ييككووننوواا ععننددمماا سسللااممتتههمم ععللىى االلححففااظظ ككييففييةة ييععررففوونن ككااننوواا



 ييججععللنناا االلححددثث ذذللكك ففيي إإششررااككهه ييممككنننناا ببنناائئيي ننششااطط أأيي ففإإنن للذذللكك االلسسييططررةة، ففققددنناا ببأأنننناا ننششععرر تتججععللنناا ققدد
  ببااللخخططرر. االلششععوورر تتققللييلل ععللىى ووييسسااععددنناا االلسسييططررةة ععللىى ققااددرريينن ببأأنننناا ننششععرر

  االلننففسسييةة. االلصصححةة ففيي ممتتخخصصصص أأوو االلممددررسسةة ممسستتششاارر ممعع تتححددثث ططففللكك، أأففععاالل ررددوودد ححوولل ققللققاا ككننتت إإذذاا


